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I. PRESENTACION

Nos encontramos en un mundo cada vez mas globalizado e internacionalizado en el que las
empresas deben tomar decisiones que permitan ofrecer un producto competitivo y adaptado a
las necesidades del mercado.

En este contexto adquiere especial relevancia la Subcontratacion Industrial. Cada vez mas las
empresas confian el desarrollo de parte de su proceso productivo a otras empresas. En primer
lugar porque la realidad econémica requiere de servicios especializados que no pueden estar
incluidos en la estructura de la empresa y en segundo lugar porque la empresa tiende a centrar
su actividad en torno a la generacion de valor desprendiéndose de las actividades mas
complementarias a dicho eje central.

Las empresas de este sector son un motor industrial y de generacion de empleo en la
economia de nuestro pais. En Espafa son casi 13.000 empresas que ocupan mas de 270.000
trabajadores, facturan 61.000 millones, lo que representa el 10,4 % de la facturacién industrial
espafiola y el 10,2 % de la ocupacion.

El principal sector cliente de las empresas que conforman la Bolsa de Subcontratacion
Industrial es el automévil. Mas del 35% de las empresas subcontratistas trabajan para este
sector en Espafna. Ademas, el hecho de que las grandes empresas del sector (proveedores de
primer equipo) que se encuentran en el pais son filiales de multinacionales extranjeras, provoca
que también los centros de decision estén fuera del pais. Por este motivo, adquiere especial
relevancia que las empresas autdctonas sean empresas subcontratistas.

En este contexto las Camaras entienden que la Subcontratacién es una actividad estratégica
para el desarrollo de la industria y lo apoya a través de sus Bolsas de Subcontratacion. Afo a
ano se incorporan nuevas acciones y servicios que apoyan y fomentan la internacionalizacion
de nuestras empresas. Entre estas acciones se encuentran las misiones de estudio.

Con este estudio las Camaras de Comercio de Barcelona, Girona y Guipuzcoa apoyadas por el
ICEX, quieren hacer una contribucién al conocimiento del sector industrial en Rusia. Se ha
pretendido contrastar opiniones de distintas entidades y organizaciones, asi como las
consideraciones de empresas rusas y espanolas industriales implantadas en Rusia. El objetivo
final es disponer de un conjunto de datos e informaciones que puedan ser de utilidad para
conocer la realidad de los sectores de automocion, aeronautica, maquinaria, energia y
electrénica de este pais y que puedan ayudar a las empresas espanolas en su toma de
decisiones.

Para la confeccion de este estudio se han realizado entrevistas a asociaciones, empresas y
organismos relevantes de dichos sectores en Rusia.

Confiamos en que la informacion técnica facilitada en este estudio sirva de ayuda a nuestras
empresas.
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Il. OBJETIVOS DE LAS MISIONES DE ESTUDIO

Las Bolsas de Subcontratacion Industrial de las Camaras de Comercio, decidieron organizar
este tipo de acciones tras detectar una preocupacion creciente en las empresas del sector
como consecuencia de la entrada de empresas procedentes de paises del Este de Europa y
Asia en mercados clientes tradicionales nuestros, asi como la reciente ubicacion de empresas
contratistas en esos paises.

Con objeto de paliar en la medida de lo posible la situacién de desconocimiento sobre la
actividad industrial en estos paises y detectar no s6lo amenazas, sino posibles oportunidades
para las empresas espafolas, las Bolsas de Subcontratacion Industrial disefiaron una
metodologia de trabajo para aplicar en las misiones de estudio de tal forma que al final de cada
misién se elaborase un informe con los principales resultados obtenidos.

Estos estudios tienen un caracter eminentemente practico. Analizan la industria con el objetivo
de que la empresa espafola pueda tener unas primeras referencias claras de cémo abordar
estratégicamente estos paises.

El pasado mes de Junio se presentd el estudio comparativo El sector de Automocion en
México. Estudios que pueden solicitar gratuitamente a los responsables de las Bolsas de
Subcontratacién de las Camaras de Comercio. Estos estudios se entregan a las empresas que
forman parte de la Bolsa de Subcontratacion: www.subcont.com

En esta mision de estudio han participado técnicos de la Bolsa de Subcontratacion Industrial
de Barcelona, Guiplzcoa y Girona con el objetivo de evaluar las amenazas y oportunidades de
este pais para las empresas espafnolas y a su vez las fortalezas y debilidades de nuestras
empresas frente al mercado ruso.

Las entrevistas realizadas in situ, de combinacién de empresas e instituciones, han logrado
conocer algunos aspectos clave de la industria rusa. El fin Gltimo de estos estudios es permitir
que la empresa industrial espafola disponga de contactos e informacion relevante para iniciar
una primera aproximacion estratégica a este pais.

Se indican a continuacién los principales puntos fuertes y débiles observados en la industria
rusa a través de los testimonios obtenidos, asi como las amenazas y oportunidades detectadas
durante la misién.

En nombre de las tres Camaras de Comercio participantes en el estudio quisiéramos
agradecer a la Oficina Comercial de Espana en Moscu por la ayuda recibida en la preparacién
de la misién de estudio, y de manera especial al Sr. Benjamin Alberola, por su dedicacién e
interés.

Igualmente quisiéramos también agradecer el interés del Consejo Superior de Céamaras,
representado por el Sr. Ignacio Jiménez, en dar continuidad a iniciativas como las de este
estudio, y destinadas a favorecer la actividad e internacionalizacién de las empresas
subcontratistas espafolas, asi como el apoyo recibido por el ICEX para el desarrollo de esta
accion.
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ll. INTRODUCCION

Considerado el pais mas extenso del mundo, la Federacién Rusa, cuenta con una superficie de
17.075.400 kildbmetros cuadrados que alberga una poblacién de 142 millones de habitantes,
formando una sociedad diversa y multi-étnica, con mas de 160 grupos étnicos y pueblos
indigenas distintos.

Aunque la poblacién de Rusia es relativamente grande, la densidad de poblacién es baja por la
enorme extension del pais, centrandose en la parte europea de Rusia, cerca de los Montes
Urales y en el sudoeste de Siberia.

El 73% de la poblacién vive en areas urbanas, mayoritariamente en Moscu y San
Petersburgo. Cabe destacar que su dimension provoca la existencia de 11 zonas horarias, con
sus correspondientes dificultades en la comunicacién a la hora de trabajar en el mismo pais.

Rusia tiene en un gran numero de subdivisiones politicas diferentes, siendo un total de 83
sujetos federales. Existen 21 republicas dentro del pais que disfrutan de un alto grado de
autonomia donde cada republica tiene su propia constitucion. El territorio restante consiste en 9
krais (territorios), 46 provincias conocidas como Oblasts, 4 distritos auténomos y un odblast
auténomo.

Ademas de estos hay dos ciudades federales, Moscl y San Petersburgo. Recientemente, se
han afadido siete distritos federales extensos como una nueva capa entre las subdivisiones y
el nivel nacional.

Su gran dimension provoca que tenga fronteras comunes con 14 paises: Noruega, Finlandia,
Estonia, Letonia, Bielorrusia, Lituania, Polonia, Ucrania, Georgia, Azerbaiyan, Kazajstan, China,
Mongolia y Corea del Norte, ademas comparte fronteras maritimas con Japén y Estados
Unidos. Esta gran variedad fronteriza, junto con la variedad étnica, provocan que en Rusia se
hable mas de 100 idiomas, aunque cabe destacar que el mas hablado es el ruso, seguido del
tartaro y el aleman. El ruso es el Unico idioma oficial a nivel estatal, pero la Constitucion
concede a las republicas de Rusia el derecho a declarar su idioma nativo como cooficial junto
al ruso.

Rusia es miembro permanente del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas, miembro del
G8, APEC y OCS, con gran influencia en el espacio postsoviético, particularmente en la
Comunidad de Estados Independientes (CEIl). Su participacién en el G8, le hace mantener
relaciones diplométicas con 178 paises y tiene 140 embajadas alrededor del mundo, en las
cuales se pueden realizar los tramites correspondientes a cualquier actividad relacionada con
las mimas.

La Federacion Rusa esta considerada como una superpotencia energética, ya que es el primer
exportador de gas natural y el segundo de petréleo. Si hablamos de otras materias primas, a
parte de las anteriormente mencionadas, cabe destacar los metales y la madera, constituyendo
entre los 4 productos el 80% de las exportaciones del pais.

El status de superpotencia energética le viene otorgado por ser la poseedora de las mayores
reservas de gas natural, las segundas mayores reservas del carbdn y las octavas mayores
reservas del petréleo del mundo. Sin embargo, desde el 2003, las exportaciones de recursos
naturales empezaron a descender en importancia para la economia, al reforzarse
considerablemente el mercado. A pesar de los elevados precios, el petrdleo y gas sélo
contribuyen con el 5,7% al PIB de Rusia, y el gobierno pronostica un 3,7% para el afio 2011.

Pero aun y siendo una gran superpotencia, esto no la exime de tener que importar productos
de otros paises. Los principales cinco paises que exportan productos a Rusia son China,
Alemania, Japon, Ucrania y Estados Unidos.

Los productos que podrian considerarse oportunidades de mercado en este pais son entre
otros:
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- Equipamiento de telecomunicaciones

- Equipamiento para la construccion

- Automocién, auto partes y servicio de equipo

- Maquinaria para la agricultura y Maquinaria Industrial

- Maquinaria para la exploracion y produccion de servicios energéticos
- Aeronautica y equipamientos electronicos

El desarrollo econémico de Rusia se encuentra distribuido de manera irregular en el pais,
siendo su capital Moscu la que contribuye con mayores cantidades al PIB. Gran parte de Rusia,
especialmente las comunidades rurales, estdn muy por detras en el desarrollo que han
conseguido las ciudades como Mosclu o San Petersburgo. Pero cabe destacar que aun
existiendo estas grandes diferencias, la clase media crecid casi un 15% en 6 afos, pasando de
8 millones de personas en el afio 2000 a 55 millones en el 2006.

Antes de la actual crisis econédmica mundial en la cual el PIB real del pais se contrajo en un
7.5%, cabe destacar que el crecimiento econdmico promedio durante 9 afos consecutivos ha
sido de un 7% anual. Este incremento viene provocado por el hecho de que el incremento
medio de las ventas de las empresas rusas entre el 2004-2008 fue de un 15-35%, cantidad
muy superior a otras economias emergentes como pueden ser China o India que se estan
moviendo con valores promedios de un 13-20%.

Durante este periodo en que el mercado ruso destaco por su crecimiento, cabe sefalar que
fueron prioritarios en dinamismo y rapidez los sectores de productos industriales, IT, bienes de
consumo y productos farmacéuticos.

Rusia es el séptimo mercado mas grande del mundo y junto con China, est4 considerado uno
de los paises con mayor crecimiento en ventas al por menor, con un promedio de crecimiento
anual del 20%.

Hablando en términos de presupuesto, podemos observar que mientras que en economias
como Estados Unidos y otros paises del Este sufren de un importante déficit publico, Rusia es
todo lo contrario y mantiene un equilibrio presupuestario. El crecimiento del salario real
después de la inflacién ha llegado a un 10%, muy superior a paises como Alemania o Estados
Unidos en los cuales es cero.

Si analizamos la trayectoria de la inflacion, a finales del 2007 crecidé hasta el 12%, notable
diferencia comparada con el 9% en 2006. Esta tendencia continu6 en el primer trimestre del
2008, debido principalmente al aumento de los precios de los alimentos.

Por otra parte, la infraestructura, obsoleta e inadecuada después de afios de descuido, se
considera también un obstaculo para el crecimiento econdmico. En vistas de este obstaculo, el
gobierno prevé invertir 1 billén de dblares en infraestructura hasta el 2020, esperando que esta
mejora ayude al pais a potenciar este crecimiento.

Es importante remarcar que Rusia tiene las terceras reservas de divisas en el mundo, contando
con 570 billones de dolares en fondos, los cuales han sido utilizados en los Ultimos afios para
mantener la gradual caida del rublo que ha sido presionada en ocasiones debido al descenso
del precio del petroleo, y en otras al aumento en fuerza del délar americano.

Rusia no se ha librado de la recesién ni de la crisis financiera mundiales que han dado lugar a
dolorosos ajustes en los paises de menor ingreso importadores netos de energia. A pesar de
ello, podriamos considerar que la mayoria de los paises exportadores de energia (incluyendo
Rusia) estan sobrellevando relativamente bien la turbulencia financiera y la caida del precio de
la energia porque han podido recurrir a importantes medidas de proteccién en materia de politica
econdmica y dependen en menor medida del producto energético.
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Moneda

La moneda de Rusia es el rublo y se divide en 100 copeks.

PIB por sector

Agricultura: 4.1%
Industria: 41.1%
Servicios: 54.8%

Inflacidon

13.9%

Tasa de interés

11.5% (junio 2009)

Tasa de crecimiento
del PIB real y
estimaciones

8,6% (2007)  5,5% (2008)  -6,7% (2009)  2,1% (2010)

Tasa de cambio

1 Euro = 44.27 Rublos
1 Rublo = 0.0225 Euros

Poblacion (millones)

141,8. La extension del pais es de 17.075.000 (km2)

Principales ciudades

Moscu, San
Ekaterinburgo

Petersburgo, Novosibirsk, Nizhny Novgorod y

Horario local

En Rusia existen 10 zonas con cambios de horario. En Moscu son 2
horas mas que en Espafna, y a partir de Moscu, hacia el Este, la
diferencia va aumentando. En Magadan Oblast, que es la punta mas
hacia el Este de Rusia, la diferencia de hora con Espafa es de 11
horas.

Clima

El clima de Rusia se caracteriza por sus temperaturas extremas. Las
temperaturas mas bajas del invierno se dan en Siberia oriental. En
Verjoyansk, en enero la temperatura alcanza un promedio de -48,9
°C y durante el mes de julio, la temperatura es de 15 °C, aunque se
han alcanzado maximas de 35 °C.

Moscu, que esta localizada en la zona de clima continental, tiene una
temperatura cuyo promedio es en enero de -13 °C y de 18 °C en
julio.

En San Petersburgo el promedio de la temperatura anual es de +5
°C, el mes mas frio es febrero con promedio de - 72 C. Y el mes mas
caluroso es julio con promedio de + 17,7° C.

Enlaces desde

Existen vuelos directos Barcelona Moscu, algunas de las aerolineas
que los ofrecen son:

Aeroflot

Air Europa
Iberia

Vueling Airlines

Espafia
Vuelos indirectos:
Airfrance
Lufthansa
KLM
‘o 600 € vuelos.
Coste de Viaje 120 € hoteles 4* en Moscu y San Petersburgo
*Moscu —San Petersburgo — Vuelos diarios cada hora a partir 72€
- Trenes (nocturnos muy utilizados)
A partir de 120€ - 9h aprox.
Coste de *Moscu —Ekaterinburgo — 2 Vuelos diarios a partir 150 €

desplazamientos
dentro del pais

- Trenes a partir de 260€ (aprox 50h)
— 2 Vuelos diarios a partir 125€

- Trenes a partir de 275€ ( 30h)

*Moscu —Nizhny Novgorod — Trenes diarios a partir 215€ (6-7h)

*Moscu — Novosibirsk

Comercio bilateral
Espana-Rusia

Exportacion de Espafia a Rusia 2.835.624 Euros Mio € (2008)
Importacién de Espafa a Rusia 7.531.961 Euros Mio € (2008)
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V. ANALISIS DE LAS REGIONES MAS IMPORTANTES

MOScU

Poblacion: 15 Millones de habitantes

Aeropuerto: Hay cinco aeropuertos comerciales en Moscu con vuelos frecuentes tanto
nacionales como internacionales, los cuales son el Aeropuerto Internacional de Moscu-
Sheremétievo, el Aeropuerto Internacional de Moscu-Domodédovo, el Aeropuerto de Bykovo, el
Aeropuerto Internacional de Ostafievo y el Aeropuerto Internacional de Moscu-Vnukovo.

Puntos Fuertes

e Posee 5 aeropuertos, cuatro de ellos internacionales.

e Contribucién al PIB ruso de un 20%.

e Es la capital del pais, ademas de ser la ciudad mas grande de Rusia y de Europa.

e Es la séptima ciudad mas rica del mundo segun el PIB.

e Tiene nueve terminales ferroviarias que se encuentran cerca del centro de la ciudad con
rutas a Europa y Asia.

e Cuenta con dos terminales de barcos de pasajeros sobre el rio Moscova donde tiene tres
puertos de carga que permiten la conexion con el océano Atlantico y el océano Glacial
Artico.

e Mano de obra técnica muy cualificada.

e Es sede de los centros cientificos mas importantes de Rusia.

e Tiene 12 lineas de metro con 176 estaciones.

Puntos Débiles

e Eslaciudad mas cara del mundo.

e Moscu posee un clima continental con rigurosos y largos inviernos, y suaves y breves
veranos, las temperaturas pueden descender hasta los -45°C aunque muy rara vez;
Normalmente, las temperaturas para el invierno (noviembre — marzo) suelen ser entre +5 -
10 grados y para el verano (mayo — agosto) entre +19 +30 de promedio.

e Tiene alto indice de crimen organizado, corrupcion y asaltos.

e Tiene alto indice de personas sin hogar y desempleo.

e Tiene muchos problemas de trafico automovilistico.

e Elevados precios de alquiler y dificultad en encontrar suelo industrial de compra a precios
asequibles.

Principales Sectores y Areas Tipicas de Inversion

e Laindustria alimentaria representada por las ramas de carne, lactea, confiteria y pan.

e La industria quimica, que produce caucho y articulos de goma, plasticos, diferentes
sintéticos, derivados de petroleo y energia nuclear.

e En Moscu existen varias empresas siderurgicas y de metales no ferrosos.
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e Industria aerondutica (helicopteros, aviones comerciales, militares). La planta de Jranichev
produce material aeronautico y espacial para las estaciones MIR, Saliut y la ISS, asi como
cohetes Protén y misiles balisticos intercontinentales.

e Las industrias de maquinaria para la produccion energética.

e Laindustria de desarrollo del software y equipos electrodomésticos.

e Fabricas de automocion. Las plantas de automdviles ZIL, AZLK y Voitévich estan situadas
en Moscu.

e Industria ferroviaria. La planta de vagones de metro Metrowagonmash se encuentra en los

limites de la ciudad.

Industria de la construccién, confeccioén, etc.
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ST. PETERSBURGO

Poblacion: 4.6 Millones de habitantes

Aeropuerto: Tiene un aeropuerto Internacional Pulkovo, que cuenta con vuelos internacionales
habituales.

Puntos Fuertes

e Es la segunda ciudad mas importante de Rusia.

e Tiene un puerto con acceso al mar Baltico por la desembocadura del rio Neva.

e Histéricamente tiene una importante conexién con paises Balticos y Escandinavos.

e San Petersburgo posee gran cantidad de los obreros cualificados y especialistas de Rusia.

e La industria de la ciudad estd especializa en productos del alto nivel técnico. Se estan
construyendo plantas de empresas tales como Ford, GM, Toyota, VW, Renault, Nissan,
Suzuki 0 Hyundai.

e Tiene buenas conexiones ferroviarias con la capital.

e Tiene los segundos mejores niveles de produccion en Rusia.

e Esta situado sobre el rio Neva, su puerto maritimo es uno de los principales en el pais, sus
amarraderos aceptan simultaneamente 70 naves.

e Elturismo es una importante fuente de ingresos para la ciudad.

Puntos Débiles

e Alto indice de robos.

e Alto indice de corrupcién y crimen organizado.

e Salarios elevados. Especialmente en la industria automovilistica.

e Tiene muy buena mano de obra, aunque las multinacionales que operan en la ciudad
intentan acapararse de la mayor parte de ellos.

e Enelrio Neva a menudo se producen fuertes inundaciones.

e Elevados precios de alquiler y dificultad en encontrar suelo industrial de compra a precios
asequibles.

Principales Sectores y Areas Tipicas de Inversion

e Industria quimica pionera en la produccion de los polimeros, la materia plastica, los
materiales para la técnica de semiconductor, los productos farmacéuticos.

e Sector textil, las telas, el calzado, los productos de costura.

e Industria del automdvil. Se trata de uno de los principales clusters del pais.

e Construcciones de maquinaria y mecanicas para la industria poligrafica, la maquinaria de
filmar, las camaras fotograficas, los productos electrotécnicos y muchos otros productos
complicados.

e Laindustria ligera, la porcelana y la alimenticia.

¢ Industria naval tanto comercial como militar.
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EKATERIMBURGO

Poblacion: 1.3 Millones de habitantes

Aeropuerto: Tiene dos aeropuertos, uno de ellos el Aeropuerto Internacional — Koltsovo el cual
tiene vuelos habituales a las ciudades principales de Europa y Rusia.

Puntos Fuertes

e Tiene muy buenas conexiones ferroviarias gracias a su ubicacién es una de las paradas
principales del ferrocarril transiberiano. Una de sus estaciones Sverlovsk-Sortirovochniy es
considerada como una de las mas grandes en Rusia.

e Es la cuarta ciudad mas grande de Rusia.

e Es la capital del éblast de Sverdlovsk y de la Region Federal de los Urales con una gran
tradicion industrial.

o Existe gran cantidad de comercios, el nUmero de empresas nacionales y multinacionales, de
toda clase de actividades econdmicas, existen registradas en Ekaterimburgo mas de
110.000 empresas.

e El gobierno ha invertido mucho en esta region en infraestructuras.

e Geograficamente es uno de los puntos comerciales més importantes de la demarcacion de
Asia.

e Tiene relaciones comerciales directas con paises como Alemania, China, Estados Unidos,
Reino Unido, Eslovenia, Chipre, Holanda, Suecia y algunas Republicas ex Soviéticas.

e Enla actualidad hay mas de 300 compafias extranjeras registradas en Ekaterimburgo.

Puntos Débiles

e Clima extremo, aunque no puede compararse con regiones mas al Este.
e Crimen organizado y corrupcion.

Principales Sectores y Areas Tipicas de Inversién

e Maquinaria pesada, trabajo con acero.

e Industria metallrgica, produccion de objetos de metal, produccion de articulos alimenticios.

e Industria del automovil y componentes.

e Industria de instalaciones eléctricas y equipo eléctrico.

e Produccion de sustancias quimicas, neumaticos, y petréleo incluso productos
farmacéuticos.

e Material para construccion.

e Industria de automéviles, todas las marcas principales estan presentes en mas de 40
centros de venta de automdéviles y auto salones.
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NOVOSIBIRSK

Poblacion: 1.5 Millones de habitantes

Aeropuerto: El Aeropuerto Internacional Tolmachevo, tiene vuelos regulares a otras partes de
Rusia, Europa y Asia.

Puntos Fuertes

e Tiene conexion ferroviaria y la estacién de trenes méas grande de la ruta del ferrocarril
transiberiano.

¢ Recibe un alto porcentaje de inversién extranjera, (en el 2007 fue de 112.458.9009%)

e Esta a orillas del rio Ob, que desemboca en el mar de Kara y con salida al océano Artico.

e Es la capital del éblast de Novosibirsk, y la tercera ciudad mas grande de Rusia.

e Cuenta con un metro de 12 estaciones siendo la forma mas rapida de moverse por la
ciudad.

e Tiene importantes centros de investigacion cientifica, laboratorios.

e Cuenta con 31 universidades.

e Mano de obra cualificada.

e Hay fuerte base industrial — plantas, naves, fabricas, etc.

e Posee una infraestructura bien desarrollada.

e Tiene experiencia soélida en la colaboracién con otros paises.

Puntos Débiles

e Est4 alejada de Europa.
e En invierno hace mucho frio.
e Alto indice de corrupcion.

Principales Sectores y Areas Tipicas de Inversion

e Sector cientifico y de investigacion.

e Industria de agricultura y procesamiento de alimentos.
e Sector energético.

¢ Industria metalargica, fundicion de acero.

e Construcciéon de maquinaria.

e Industria quimica.

e Industria naval.
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NIZHNI NOVGOROD

Poblacion: 1.4 Millones de habitantes

Aeropuerto: Tiene un Aeropuerto Internacional Nizhni Névgorod que esta localizado en
Strigino, en la parte sudoeste de la ciudad.

Puntos Fuertes

e Esta situada entre dos grandes rios el Volga y el Oka.

e Tiene conexiones ferroviarias con Moscu.

e Tiene aeropuerto internacional con vuelos frecuentes a Moscu.

e Cuenta con una base muy fuerte de industria: plantas, fabricas, poligonos industriales, etc.

Principales Sectores y Areas Tipicas de Inversion

e Industria de automocion, es uno de los centros industriales mas importantes de Rusia,
donde se fabrican los automadviles GAZ.

e Industria naval, donde se construyen buques de rio, de mar e incluso submarinos en la
planta de Krasnoye Sérmovo, se dice que en esta ciudad se construyeron al menos la mitad
de los barcos rusos.

e Industria aeronautica, donde se encuentra la planta Sékol.

e Fabricacién de maquinaria.

¢ Industria ferroviaria.

Si quiere acceder al resto de contenido del estudio debera ponerse en contacto con su Bolsa
de Subcontratacién Industrial y solicitarles el estudio completo. O solicitarlo a través de
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